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Widerruf aller Preise
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. Die Krise am Bau ist eine Fuhrungskrise

Branche - 10. Oktober 2022

Baustoff-Fachhandel warnt Baubranche muss bei Neubauten umdenken

Wegen Energiekrise konnten Baustoffe knapp werden

.Preise viel zu hoch”: Experte sieht
Ende von Einfamilienhausern

Baukonjunkturelle Lage: Krieg in der Ukraine bedroht
Baujahr 2022

Bauwirtschaft in der Krise

"Das schlégt erst in den
kommenden Wochen voll
durch’

Ef MmoBILIEN
Harte Landung fiir die Baubranche I

VON BERND FREYTAG, ILKA KOPPLIN UND SUSANNE PREUSS - AKTUALISIERT AM 07.09.2022 - 06:53

KURZNACHRICHTEN

Bl 7ehn Wochen warten auf den Handwerker
Baugewerbe: Preissteigerungen am

Bau belasten die Baukonjunktur . s R ¢

Wohnungsbau kinnte nachstes Jahr massiv 17102022, 14.01
zunehmend

"Just in time" ist vorbei
Energiekrise beendet Boom in Baubranche

08.09.2022, 11:42.Uhe

einbrechen utsche Bauunternehmen Wolff Hoch- und Ingenieurbau Finanzierungsexperte im Interview |
1 125 Jahre nach der Griindung Insolvenz anmelden. Der Grund dafir I ::'.ISO_schlecht war es filr Immobilienkaufer
= o s . s noch nie«
Am B a u d ro ht e I “ a hru pt es E“d e des B 0 0 ms i Engpasse il Hauser und Wohnungen erreichen Rekordpreise — und nun
° “ steigen auch noch die Zinsen, Verbraucherschiitzer
sStornierungswelle® - Wohnungsbau

Tarifein Ig ung Alexander Krolzik sagt, wie sich der Traum vom
schlittert in die Krise

Mehr Geld fir Beschaftig
Baukonjunktur 2022. Bist Du geriistet
flir die Rezession?

Bau
Viele Auftragsstornierungen im
Lieferengpasse und steigende Preise

Wohnungsbau
Materialmangel am Bau verscharft

WIRTSCHAFT UMSATZ-RUCKGANG

19.09.2022

Statistisches Bundesamt Pressemeldung

08.07.2022

Baumaterialien so teuer wie noch nie

Preissteigerungen am Bau belas-

zuvor Wegen Energiekrise: IG-Bau fordert krisensichere Arbeitstellen ten die Baukonjunktur
Ukraine-Krieg bremst deutsche Baubranche - ] “ . . hmend
Bautrends 2023: Fachkrafte, Materialmangel & Preise zunehmen

~Konnen oft nicht bauen” ..
nes Bauen

Wenn Regierungsplane wie Kartenhauser zusammenfallen

Bauindustrieverband Ost

© .Klagen andert nichts”

FOLGEN DES UKRAINE-KRIEGS

Baubranche leidet unter gestiegenen
Rohstoffkosten

Alle acht Wochen Preissteigerungen”

Branche warnt: 2023 wird der Wohnungsbau
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Ausgangslage und Markteinfliisse bachert& Pa rtner

Das ,,Okosystem Bauen” ist fragmentiert und zeigt Vertikalisierungstendenzen — das
Baugewerbe umfasst Tief-, Hoch- und Ausbau von Neu- und Bestandsbauten

Marktstruktur Bauindustrie

I W I

NEUBAU
BESTAND

NEUBAU
BESTAND

NEUBAU
BESTAND

Equipment Material/ Planung, Bauhauptgewerbe Installation Betrieb
Maschinen Baustoffe Projektierung Hochbau/Tiefbau Ausbau

Mitunter Vertikalisiert

» Unterscheidung: Wohn-, Wirtschafts-, 6ffentlicher Bau und Neubau vs. Bauen im Bestand

» Vertikalisierung durch Ausweitung der Wertschopfungsstufen teilweise erkennbar — Bauunternehmen teilweise mit
Ubernahme von Planungsleistungen und/oder Betreibermodellen

» Baustoffhersteller und Anbieter von Equipment/Maschinen hdangen (mitunter zeitversetzt) an der Entwicklung des
Baugewerbes




Ausgangslage und Markteinfliisse bacherté& par tner

Die Bauindustrie exkl. Baustoffe und Ausrlistung generiert einen jahrlichen Umsatz
von ca. 422 Mrd. € — der o6ffentliche Anteil im Tiefbau ist hoch

Marktvolumen nach Teilsegmenten in Deutschland [Mrd. €]

422,0 136,5

Bauplanung, 6ffentliche Gebihren
Sonst.

Off.

Sonstige Bauleistungen Wohnung

S
83,3 § S
irtschaft
285,5 153,0 <
45,9
Gas, Wasser, Klima
StraRen
Elektro Sonst.
§ Off.
68,9 Sonstige ;Q:?
54,2 40%
4 Wirtschaft
Offentlich Wohnung
3
S
S 42%
I
Gesamt Sonstige B-Gewerbe Ausbau Tiefbau Hochbau Wirtschaft

Quelle: Destatis, Sparkassenverband, Hauptverband der Deutschen Bauindustrie e. V.




Ausgangslage und Markteinfliisse

bachert&partner

b3p

Die volkswirtschaftliche Relevanz des Bauhauptgewerbes ist hoch — Wachstum bei
Umsatz und Beschaftigten — stark fragmentierte Branche mit vielen Kleinstbetrieben

Umsatz [Mrd. €] +75%

Anzahl Beschiftigte und Betriebe [T]
143 0 143,5 151,2

\1.400,0
1069 7385 760.8 1329 793,0 801,7
I 74,3 i
1995 2005 2010 2020 2021  2022p* 1995 2005 2010 2020 2021  2022p*
== Beschiftigte [ Betriebe
Betriebe und Umsatz nach GroRenklassen

Rendite und Working Capital nach GroRenklassen
Ergebnis [% der Leistung]

Anteil Umsatz [%]  GréfSenklassen  Anteil Unternehmen [%)]

Umsatzklassen Working Capital [Bilanzsumme %]

1-50 MA

40% bis 2 Mio. €
50-99 _
2-9 Mio. €
100-249 d
10-49 Mio. €
250-499
52% >500 MA

> 50 Mio. € Ums

Quelle: Destatis, Sparkassenverband, Hauptverband der Deutschen Bauindustrie e. V.//Markus Datenbank, Statista, VDMA Statistisches Handbuch Ausgabe 2019/Branchenstruktur Stidwestdeutschland ; *Prognose




Ausgangslage und Markteinfliisse

bachert&partner

Die typischen Ertragsrelationen zeigen eine hohe Anfalligkeit ggu. Preis- und Personal-
kostensteigerungen — Weitergabe aufgrund sinkender Nachfrage nicht mehr moglich

Kostenstruktur im Baugewerbe 2020 [% am Umsatz]

100,0
§ 25,2’
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Umsatz

Personalkostenindex

114
100
S 119
Materialpreisindex
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100 105 =163
104
e Ho|z e Roheisen
Baupreisindex
153
100 118 S
Entwicklung Bauzinsen 4,2
l;i 0'/
2015 2020 2022

» Personalquote von 25%, weitere Gehalts- und
Lohnsteigerungen kommen

» Materialquote von 21% (davon ca. 2,5% Energie) —
signifikanter Anstieg erwartet

» Kostenanteil von 33% fiir Nachunternehmer

» Baupreisesteigerungen um > 50% — Weitergabe aufgrund
hoher Zinsen und einer rezessiven Gesamtkonjunktur in
Zukunft nur begrenzt moglich

» Der Nachfrageliberhang tribt sich ein — Bauwert steigt, aber
das Bauvolumen sinkt

» Durchschnittliche Renditen von ca. 4,1% bei hoher
Projektkomplexitat, -Umfangen, -Laufzeiten und sonst.
-Risiken

Quelle: Sparkassenverband, Hauptverband der Deutschen Bauindustrie e. V., HYPOCHART GmbH e« \\Nohnen == Biiro




Ausgangslage und Markteinfliisse bacherté& Pa rtner

Die Working-Capital-Laufzeit steigt — die Renditen fallen — Ausweitung von Risiken und
Fremdfinanzierungsvolumen

g +27%
S v 284 . .. .
S e 763 273 » Halbfertige als groRte und am starksten
:;. 206 214 2> steigende Working-Capital-Position
S T 225 244 258 273 284 e
X T tr T T Themier Chemiir iy 13 oty 12 oty 12 » Halbfertige als Indikator fir erhaltene
§ C Foenl  hem e sl EEEN  NEEN  BEEN Anzahlungen und damit fiir ausgereichte
Avale
+77% 1
194 184 198 » Die Working-Capital-Laufzeiten sind
110 116 137 148 stark angestiegen — Fortsetzung durch
112 119 137 148 2 205 2 Preissteigerungen und
———=>36 ™3 Y36 T r37 T3t Dy 12y 12 Lieferkettenproblematik
-38 -39 -37 -38 33 EEE -33

» Die Profitabilitat der Branche ist seit

Tiefbau 75 o ) 2018 rucklaufig und im Vergleich zum

5 - 6.0 : 6,4 Risiko niedrig
:.E 5,5 4”# Y ‘O
z }i: -
‘E 6,0 6,1 6,1 ¢ —— -¢
& 5;4 5,2 5’0 4,9
o Hochbau
[
(%]
5
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= \WC Bindung - Lager Debitoren - Kreditoren
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Ausgangslage und Markteinfliisse — Auswirkungen des Krieges in der Ukraine bacherté& Pa rtner

Der Ukraine-Konflikt wirkt sich durch die Preissteigerungen und Verfligbarkeitsprobleme
von Materialien und Personal aus — zusatzlich wegbrechende Absatzmarkte

Belastung Unternehmen D*
nicht betroffen

direkt

»Ist Ihr Unternehmen
direkt oder indirekt
vom Krieg betroffen?*

indirekt

I sravierend
[ ] merklich

»Wodurch sind Sie betroffen?

Hohe
Energiepreise

Fehlende
Gaslieferung

Ausfallende
Vorleistung

Fehlende
Mitarbeiter

Wegfall
Absatzmarkt

Eingeschrdnkte
Produktion

Top Export-Produkte [Mrd. €] und Import-Produkte aus Russland und der Ukraine
[% des Gesamtbedarfs]

26,6 Mrd. €
+25% seit 2015 | Titan Bitumen
3 b
4 N \-
& 2 | |
13,4
S0
i * Moskau Nickel
E '%Bauarbelter )‘\‘ @
-—
Roheisen

Berlin g
Pl 40% 100 Tsd. LKW-Fah
ﬁ°b )‘\‘ 2l - S ahrer
b <& Kiew
2,8

Y &=
. Baustahl ﬁ e
.ﬁ F Das Asow-Stahlwerk ist
eines der gréfSten in
Europa
5,4 Mrd. €
+75% seit 2015

Quelle: Analyse b&p; Statistisches Bundesamt; *Institut der deutschen Wirtschaft, DIHK-Blitzumfrage zu den Folgen des russischen Angriffs fiir die deutsche Wirtschaft (18.03.2022)
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Ausgangslage und Markteinfliisse

bachert&partner

Verstarkt durch externe Schocks zeichnet sich derzeit ein kurzfristiger Rlickgang der
Nachfrage insbesondere im Bereich Neubau ab

Treiber Beschreibung Auswirkung
Nachfrage- » Erstmals seit 2015 nominaler Riickgang des Auftrags- » Sinkende Kapazitatsauslastung und Nachfrage
stagnation eingangs im Neubaugeschaft - abschme!zender » Enger werdender Markt — Normalisierung des
A'ngebotsbest.and. Der Auftragsbestand im Hoch- und Verhiltnisses zwischen Angebots- und
Tiefbau sank im Q2/2022 um -11,8% Nachfragemacht
» Grinde: Konjunktursorgen, anziehendes Zinsniveau,
Steigerung der Baukosten, Investitionszurlickhaltung,
staatliche Eingriffe (Mietpreisbremse), strapazierte
offentliche Haushalte (,,Schwarze Null“)
Inflation » Drohende Inflation von > 10% in 2023 und hohe » Nachfragerickgang bei selbstgenutzten

Immobilienpreise bei zumindest verzogerter Anpassung
der Personalbeziige

» Immobilien als ,,sicherer Hafen” fir die im Markt
befindliche Liquiditat v. a. durch institutionelle Investoren

Immobilien durch realen Kaufkraftverlust

» Kurzfristig uneingeschrankt hohes
Immobilieninteresse auf Investorenseite

Faktorkosten und
-Verfligbarkeit

» Substanzielle Steigerung der Materialpreise
» Bedrohte Lieferketten durch COVID-19 und Ukraine-Krise
» Fachkraftemangel und mitunter 2-stellige Tarifforderungen

» Erhohte Kapitalbindung bei Abnehmern und
Erstellern durch Faktorkostensteigerung und
verlangerten Erstellungszeiten

» Kalkulationsunsicherheit, Renditedruck

Energetische
Anforderungen

» Steigende Anforderungen an Energieeffizienz von
Gebauden

» Grinde: Klimaziele, steigende Rohstoffpreise

» Erhohung der Baukosten

» Sonderkonjunktur fiir energetische Sanierungen
(Ausbauen im Bestand)

| RN OB



Ausgangslage und Markteinfliisse

bachert&partner

Die Branche unterliegt durch Investitionsanforderungen und Nachfrageverschiebungen
zu groBeren Projekten einem nachhaltigen Konsolidierungsdruck

Treiber

Beschreibung

Auswirkung

3D-Druck/
Industrialisierung
Digitalisierung der
Baustelle

» Produktivitatszuwachs von 1% p. a. in der Baubranche (ggt.

Weltwirtschaft um 2,8%, verarbeitende Industrie 3,6%)

» Einsatz moderner Fertigungsverfahren und zunehmende
Vorfertigung von Modulen

» Die Baubranche belegt traditionell den vorletzten Platz im
Digitalisierungsranking — Einsatz von BIM auch auf der
Baustelle

» Nachfrage nach héherqualifizierten Mitarbeitern

» Produktivitdatszuwachse >> 10% durch
Aufholeffekte

» Steigende Renditen/glinstigere
Erstellungskosten

» Aber: hohe Anfangsinvestitionen

Konsolidierungs-
tendenzen

» Hoher Anteil von Kleinstunternehmen mit relevantem
Umsatzanteil

» Zwang zu Investitionen durch Digitalisierung,
Technologisierung und Ausweitung der bisher zergliederten
Wertschopfung (Planung/Ausfiihrung/Einzelgewerke)

» GroBere und professionellere Einheiten

» Zusammenschliisse, Ubernahmen und
Ausscheiden von Marktteilnehmern

Umwidmung Biiro
zu Wohnen

» Ricklaufige Nachfrage nach Blroflachen in Innenstadten
aufgrund Homeoffice bei gleichzeitig stabiler Nachfrage
nach Wohnflachen in Innenstadtlagen

» Zwang zur Kostensenkung aufgrund steigendem
Ertragsdruck der Unternehmen

» Erhohte Nachfrage im Ausbaugewerbe mit
hohen Projektvolumina

Investitionsstau
Infrastruktur

» Hoher Investitionsstau in der 6ffentlichen Infrastruktur
(Briicken, Digitalisierung, Stromtrassen, ...)

» Anhaltend hohe Nachfrage nach Tiefbau-
leistungen, insbesondere bei GroRprojekten

» Eventuell verzogert aufgrund aktueller
Etatallokation

30 A0 A X0



Ausgangslage und Markteinfliisse

bachert&partner

Lieferengpasse und Rohstoffmangel fiihren zu verlangerten Lieferzeiten — Einkaufspreise erreichen
Allzeithoch — Verschlechterung bei Verfligbarkeit und Qualitat von Subunternehmern ersichtlich

Bauindex nach Teilbranchen
saisonbereinigt, > 50 = Wachstum zum Vormonat

60 A~
Wachstum
55 A
504 0 __————f A \ _——""""

45

40

Riickgang

35
02/21 03/21 04/21 05/21 06/21 07/21

= Gesamt — — Wohnungsbau == Gewerblicher Bau — — Tiefbau

Qualitit Subunternehmen
saisonbereinigt, > 50 = Verbesserung zum Vormonat

60 -
Verbesserung

55 ~

50 4

45 A Verschlechterung

40 A

35
02/21 03/21 04/21 05/21 06/21 07/21

Lieferzeiten Gesamtbranche
saisonbereinigt, > 50 = Beschleunigung zum Vormonat

Einkaufspreise Gesamtbranche

saisonbereinigt, > 50 = Inflation zum Vormonat

60 ~ 100 -
Verkiirzung 90 | —_—

50 1 Inflation
40 80 1

70 A
30 A

60 A
20 A 50
10 A 40 -
o Verldngerung 20 Deflation
02/21 03/21 04/21 06/21 07/21 02/21 03/21 04/21 05/21 06/21 07/21
Verfiigbarkeit Subunternehmen Preisentwicklung Subunternehmen
saisonbereinigt, > 50 = Verbesserung zum Vormonat saisonbereinigt, > 50 = Inflation zum Vormonat
60 - 80 -~

Verbesserung Inflation
55 4 70 - /—\
50 - 60 L—"
45 _v 50 |
—

40 - 40 -
35 Verschlechterung 20 Deflation
02/21 03/21 04/21 06/21 07/21 02/21 03/21 04/21 05/21 06/21 07/21

Quelle: IHS Markit Bau-Bericht vom 05. August 2021 (Umfrage n=180; Diffusionsindex = %-Anteil besser + %-Anteil konstant/2 + %-Anteil schlechter x 0, je gréfSer Abweichung von 50, desto héher die Anderungsrate); Unternehmensangaben

b3p
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Ausgangslage und Markteinfliisse bacherté& par tner

Durch veranderte Rahmenbedingungen steigen die Anforderungen an Bau-
unternehmen — kurzfristig schlechte Planbarkeit der Gesamtmarktentwicklung

Megatrends im Bau und Auswirkungen Offentlich | Wirtschaft | Wohnung

pa Hochbau @ @ @
Tifoau | (@) @

» Produktivitatssteigerungen durch Technisierung
und Digitalisierung — steigende
Investitionsbedarfe

Offentliche Ausgaben
| heute ) 2025 2030 ) ]

Quelle: ZDB; Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung ; *Bautrdger inkl. Projektierungsleistungen

2 Materialpreise/-verfiigbarkeit 1
2 ) - _ Ausbau @ @ @
% Fachkraftemangel/Tarifsteigerung | -
S = L]
= Energetische Anforderungen Bautrager @ @ | @
Konjunktur » Nachfrageriickgang im Hochbau — steigender
Tiefbau im offentlichen Infrastrukturbereich
» Ertragsdruck durch Kostensteigerungen und
Intensivierung der Wettbewerbssituation
3D-Druck/Industrialisierung » Offnung bestehender Vertrige aufgrund
w0 Digitalisierung der Baustelle Kostensteigerungen — Force Majeure
£ Umbau Biiro zu Wohnen » Anstieg der Projektdurchlaufzeiten aufgrund
bn . _ . . . .
£ T ———————pr—— Lieferketten — damit Finanzierungsvolumina
y ____ 4
m—n

» Konsolidierung der Branche

bSp 14



Ausgangslage und Markteinfliisse bacherté& par tner

Das reale Bauvolumen hat sich im Verhaltnis zum BIP unterproportional entwickelt und
stagniert aktuell — kurzfristig wird es zu einem Riickgang der Bautatigkeit kommen

Reales BIP und reales Bauvolumen, Deutschland, 1980-2024p [Mrd. €] Prognosen BIP 2022
zwischen -0,4% und +1,4%
3,285
Wiedervereinigung
—
> Finanzkrise >
Kapazitdtsabbau > Ukraine-Krise
355 Stabilisierung
+22%
290 e 306
271 266 324 I
251 /\/ _____________________________________________
Reales Bauvolumen > >
Prei 2018 Neue CoVID-19
[Preise von ] Wachstumsperiode

2022: Riickgang der Bautditigkeit absehbar!

» Materialengpdsse, Zinsen, unklare Férderungen
» Auftragseingang Hauptgewerbe in 2022: -11,8%
) 4

1991 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021 2022p 2023p 2024

Quelle: Statistisches Bundesamt; Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung,; Berechnung b&p

B3 15
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@ Ausgangslage und Markteinflisse

a Projekterfahrungen
@ Fazit und Empfehlungen
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Projekterfahrungen — Basis bacherté& Pa rtner

Seit 2019 wurden 23 Mandanten aus der Bauindustrie beraten — der Anteil baunaher
Aufgabenstellungen steigt tendenziell

Projekte nach Segment Projekte nach GroRenklasse [Mio. €] Projekte nach Aufgabenstellung

Ausbau >100

Konzept
<25 4
Hochbau
Tiefbau 8Y >50 kombiniert
M&A
>25 Umsetzung

» Beim Uberwiegenden Anteil unserer Mandanten handelt es sich um vertikalisierte Bauunternehmen, die typischerweise
ihre Wurzeln im Hochbau haben

Sonstige

vertikalisiert

» Im Vergleich zur Branchenstruktur ist die betreute Unternehmensgrol3e tiberdurchschnittlich

» Ublicherweise ergeben sich komplexe Sanierungsaufgaben, bei denen die Konzeptumsetzung kaufméannisch unterstiitzt
wird — ggf. flankiert durch einen strukturierten Transaktionsprozess

Quelle: b&p Analyse; Auswertung auf Basis einer durch b&p durchgefiihrten Datenerhebung
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Projekterfahrungen — Beispiel 1

bachert&partner

Das ambitionierte Wachstumsunternehmen mit einer an den Marktanforderungen
abgeleiteten Struktur...

Oberflachlich betrachtet

» Vertikalisiertes Unternehmen in den Bereichen:
Projektierung, Bautrager und Hochbau

» Wachstumsstrategie im Gewerbebau

» Stark verflochtene Unternehmensgruppe mit zahlreichen,
nicht konsolidierten Unterbeteiligungen

» Steigende Leistung — Break-even bei > 75 Mio. € Umsatz.
Forecast bei > 80 Mio. € mit steigendem Auftragseingang

» Werthaltige Projekte im (Teil-)Eigenbesitz
» Kassenbestand > 3 Mio. € bei > 5 Mio. € Eigenkapitaldecke

» Branchenerfahrenes Management-Team mit langer
Betriebszugehorigkeit

» Heterogener Finanziererkreis mit unterschiedlichsten
Sicherheitenpositionen und Aval-Exposure

» Selbstbild/Kommunikation: Potenzial nach vorne
durch Auftragsbestand und werthaltige Projekte

Gruppenstruktur

63,3
j > =11 1,1

e N |

Auszug Bilanzpositionen Gruppe [Mio. €]

Anlagevermégen
Vorrdiite

Ford.
Eigenkapital
Anzahlungen
Verb. KI

2015 2016 2017 2018

2019 FC
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Projekterfahrungen — Beispiel 1

bachert&partner

...wandelte sich bei naherer Betrachtung in einen harten Restrukturierungsfall

Nach Analyse b&p

» Aktivpositionen mit problematischer Werthaltigkeit

— Ausleihung an unrentable, nicht konsolidierte
Schwesterunternehmen/Beteiligungen

— Uberhohte Aktivierung von Leistungen

—nicht einbringbare Forderungen aus Claims

» Unvollstandige Verbuchung von Verbindlichkeiten aus
Lieferung und Leistung

» Kritische Falligkeitsstruktur der verbuchten
Verbindlichkeiten

» Insgesamt sehr intransparente Situation

» Hoher, nicht kurzfristig zu deckender Liquiditatsbedarf
—in der unternehmenseigenen Liquiditatsplanung
nicht abgebildete Riickfihrung aller Falligen

» Objektive Beurteilung: insolvenzreifer Restruk-
turierungsfall — Sanierungsansatz: Verwertung

Finanzanalyse [T€]

I 5 /3

Eigenkapital
Finanzanlagen
Halbfertige
Forderungen

Kreditoren 980

Nachlaufende Kosten m

EK nach Bewertung -4.137 _

Liquiditditsvorschau [Mio. €]
3,0

unternehmenseigen

1,8 20 22 18 1,6

08 L2 10 1°

-3,0 b&p

43 8 4,8
—5’0 - -5’2 _5’3 _5[8 _6’0 _5’5 '5,0 _5’5

-6,5

Status KW1 KW2 KW3 KW4 KW5 KW6 KW7 KW8 KW9 KW10KW11KW12KW13
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Projekterfahrungen — Beispiel 2 b acC h er t & p ar t ner

Stark wachsender weltweit aktiver Tiefbaukonzern benotigt frische Mittel zur
Finanzierung der angearbeiteten Projekte...

Oberflachlich betrachtet Gruppenstruktur

10%| 10%
) | Il
97 % 86,54 90%|
Kassel Leipzig Prag
100"
Bratislava

» Weltweiter Rohrleitungsbauer mit verzweigter Struktur, =
ca. 2.000 Mitarbeitern und erfahrenem Manager

» Wachstum bei stagnierender Profitabilitat —
Leistungsriickgang in 2020

» Hohe Auftragseingange mit stark zunehmenden \ L crferoplte emetone! / \Hoeuncdiond —————————————————
Projektvolumina bis teilweise 40 Mio. € Leistung und EBT [Mio. €]

197.5 227,2 208,7
» Aufbau Unfertige und damit kontinuierliche Mittel- B Leistun @ , . ,
g 153,4
8,7 8,9

bindung im Working Capital aus Wachstumsfinanzierung

o mer ¢@ =2 .’
» Finanzierung Uber die Generierung frischer Anzahlungen -0,9
fir Neuprojekte und zunehmende Bankenfinanzierung 2016 2017 2018 2019 2020
» Heterogener Finanziererkreis mit unterschiedlichsten Auszug Bilanzpositionen Gruppe [Mio. €]

Sicherheiten — tiber 150 Mio. € ausgegebene Avale

Anlagevermégen

Vorréite + Ford.
Eigenkapital
Sonst.Verb.

» Selbstbild/Kommunikation: stark wachsendes Verb. kI

gesundes Unternehmen mit konstanten Margen

2016 2017 2018 2019 2020
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Projekterfahrungen — Beispiel 2 b acC he [ t & p d I'tl'lE'I'

...nach Aufdeckung der Projektverluste ist die Teil-Insolvenz nicht abwendbar — die
kommunizierte Wachstumsfinanzierung stellt sich als Verlustfinanzierung heraus

Nach Analyse b&p Ergebnisbriicke 2020 [Mio. €]

» Unbrauchbare Uberfiihrung Projektcontrolling zu FiBu. Ergebnis Managemetreporting -0,9.
Unternehmer als einziger Wissenstrager — Vorort- Projekte/Drohverluste 12,3 |
Einzelbewertung der Hauptprojekte durch b&p - 5 |

Beteiligungen =2

» Die Aktivpositionen des grofSten Geschaftsbereichs EWB 17E |

stellen sich als nicht werthaltig heraus " .
Sonstiges -1,8= i
—fehlende verlustfreie Bewertung (12 Mio. € |
8 ) Verschlechterung

—defizitare Beteiligungen (2,3 Mio. €) EBT 2020 19,0 _-

—EWB auf nicht-gerechtfertigte Forderungen
o o Geschdiftsbereiche 2020 [Mio. €]
» Intransparente Situation — nach Normalisierung wurde

seit > 3 Jahren operativ kein positives Ergebnis erzielt 78 67
49
» Finanzierung Uber Lieferanten, hoher Anteil falliger 37
Kreditoren — tatsachlicher Cash Bedarf zur Z 8 4 5
Verlustfinanzierung nicht fiir Wachstum
» Objektive Beurteilung: Sanierung des gréfSten _'22 _ o
Internationale Deutschland Tschechien Rumanien

Geschdftsbereichs nur noch iber Eigenverwaltung GroRprojekte
maglich, Verkauf der restlichen Einheiten " Leistung [ EBITDA
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Projekterfahrungen — Beispiel 3 bacherté& Pa rtner

Eine Firmengruppe im Bereich Bauzulieferer mit USP im Produktionsprozess verzettelt
sich in vertriebsorientierter und intransparenter Struktur...

Oberflachlich betrachtet Wertschopfungsstruktur
. . . .. . Lieferantenebene Lieferanten der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
» Voll integrierte, inhabergefiihrte Gruppe in der fer f  —
Bauzulieferindustrie (Dachzubehdr) mit eigenen Produktionsebene
Produktionskapazitaten auf Expansionskurs ———— l ) Vertriebsgesellschaften
» Wachstum kurzfristig ausgebremst aufgrund Material- Verwendungsebene ~ OEMs Baus%%;,/nd,e, Einkaufsverbénde
.e . _ . . .o . + + + v
verflgbarkeiten — durch den vermeintlichen , Riickenwind Verbrauchsebene T T r—

vom Markt“ ist das avisierte Wachstum dennoch erreichbar

» Markterfahrener und bestens vernetzter Geschaftsfihrer

Leistungskennzahlen* [Mio. €]
als ,,Galionsfigur”

34,9

» Zukunftsweisende Technologie im Produktionsprozess, Bl Leistung 30,5 30,3 32,2 30,5
Innovations- und Qualitatsfiihrerschaft im Produkt =12 =14 |
W a7 L_’L_"/__“/-_“/__
» Regional orientiertes Bankenumfeld mit auskémmlicher -0,6 22,7 -1,0
Sicherheitenposition in den bilanzierten Aktiva
» Zukaufe und Working Capital fremdfinanziert Anlagevermégen
Vorrdiite
» Selbstbild/ Kommunikation: Innovations- und ;:.’;:,',kapita,
Qualitatsfuhrer mit kurzfristiger, unverschuldeter Verb. kI
,Wachstumsdelle”

*2017 vor Restrukturierung 2013 2014 2015 2016 2017
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Projekterfahrungen — Beispiel 3 bacherté& Pa rtner

...tatsachlich ist eine umfangreiche Sanierung durch strategische Neuausrichtung und
umfangliche bilanzielle Restrukturierung notwendig

Nach Analyse b&p Instrumentarium

. . Operative und bilanzielle
mit C- S6
» Standortvielfalt und Verzettelung mit C-Produkten - Restrukturieruna m

und -Kunden. Strukturkosten fiihren zu operativen
Defiziten

» Konzeption » Gestellung CRO in GF-Funktion » Verkauf von zwei

» Reporting » Strategische Neuausrichtung, Werken

rational Excellen andi
operational Excellence » vollstandige

» Verlust von Key Accounts und Margenerosion —
» Bilanzbereinigung, Transparenz Entschuldung

intransparente Buchfliihrung und fehlende
Kostenrechnung verschleiern die Verlustbringer
+7,0 3

3,5 3,3

H N

» Aktiv-/Sicherheitenpositionen
— Abwertungsbedarf Vorratsvermogen > 3,0 Mio. €

EBT [Mio. €]

— Forderungen > 1,0 Mio. €

» Fortlaufende Nachhaftungsrisiken aus gescheitertem 2,7

Investment in Sidosteuropa

| -14,3
150 144 1843 137 43,

» Objektive Beurteilung: Sanierung nur Gber Aufbau
kaufmannischer Systeme, Unterstitzung des Gber-
forderten Unternehmers durch CRO, Einleitung M&A

Verschuldung [Mio. €]

» Ergebnis: entschuldete Gruppe, werthaltiger Kern
noch in Unternehmerhand — Ertrdge aus M&A 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Projekterfahrungen — Beispiel 4 bacherté& par tner
Ein regionaler Handwerksbetrieb kann den Marktrisiken und steigenden
Anforderungen im Projektabwicklungsprozess nicht alleine begegnen...
Struktur Stand-alone Leistung und EBT [Mio. €]
19,0
» Inhabergefuhrtes Handwerksunternehmen mit < 20 Mio. € Bl Leistung 160 17,0
Gesamtleistung und regionalem Fokus ’ ,
B esT =, B 0,7
» Technische Ausrichtung. Rudimentare kaufmannische LL;‘/__
Systeme, Buchhaltung an Steuerberater ausgelagert -0,6
» Hohe Auftragseingange fliihren scheinbar zu auskdémmlichem 2017 2018 2013
Geschaftsverlauf — mangelhafte Kalkulation mit veralteten Regio-Analyse

Zuschlagssatzen fuhrt zu hohen Projektrisiken

» Anforderungen im Abwicklungsprozess bei zunehmender

GrolRe und Komplexitat der Baustellen konnen nicht erfullt
werden

— Kostentragercontrolling nicht/nur sporadisch vorhanden.
Fehlendes Subunternehmercontrolling fihrt zu Verlusten
der Produktivitat

— schwaches Nachtragsmanagement gegenuber
hochprofessionell aufgestellten Bautragern

» Fehlende Durchsetzungsstarke auch nach anziehendem
Rohstoffpreisniveau — das Unternehmen bleibt auf den
gestiegenen Preisen sitzen

. >1 Mio. €

B o51mi0.€
B sote-05Mio. €

W <sore

24



Projekterfahrungen — Beispiel 4

bachert&partner
...die Integration in einen bundesweit agierenden Konzern hebt enorme
Synergiepotenziale und professionalisiert die Strukturen
Struktur nach Konzernintegration Konzern (schematisch)
» Ubernahme durch Gruppe mit 16 Beteiligungen, tber
900 Mitarbeitern und 27 Standorten in Deutschland Shared Services
» Professionalisierun g des Besch affungswesens iiber Heizung/Kdlte/Klima  Sanitérinstallationen ~ Gebdudeautomation

Zentraleinkauf — erreichter Ratioeffekt > 7%

» Kontrolle bestehende Subs und Zugriff auf konzern- Leistungskennzahlen [Mio. €]
eigene Subunternehmer mit hohem Standard

19,0
Leist
» Deutliche Entlastung des Working Capital durch B Leistung | _—3

Nutzung Anzahlungsavale im Rahmen der B eBT
konzernweiten Konsortialfinanzierung

» Zugriff auf professionelle kaufmannische Tools und
Anbindung an ERP-Branchenldsung: Einfihrung
adaquater Kostentragerrechnung, Neubestimmung
der Zuschlagssatze, stringente Vor- und
Nachkalkulationen Forderungen

Vorriite

» Fazit: Stand-alone ein Insolvenzkandidat — profitabel

in der Gruppe. Herstellung Integrationsféhigkeit im
Rahmen des Projekts

Erh. Anzahlungen




Projekterfahrungen — Beispiel 5 bacherté& Pa rtner

Langjahriger Platzhirsch im Bereich Elektrodienstleistungen mit diversen endogenen
und exogenen Herausforderungen...

Oberflachlich betrachtet Gruppenstruktur

[ Inhaber ]

» Deutschlandweit agierendes Elektrodienstleistungs-
unternehmen mit umfassendem Produktportfolio und
zahlreichen Leuchtturmprojekten

( 1
» Offentliche Auftrige als Vertriebsschwerpunkt mit : . v . v :
. . . | Niederlassung Niederlassung !
Abwicklungsschwierigkeiten behaftet : Mitte Ost :
' Keine eigensténdigen Rechtstréger !
» Rucklaufige Profitabilitat durch Sondereffekte B aptpiufafuby by bl eliesuieletebiele ettt ’
, Leistung und EBT [Mio. €
(Margenrickgang und steigende Personalkosten) — 9 [ I 68,7
Leistungsriickgang nur aufgrund Faktorenverfiigbarkeit Bl Lcistung @ 56,2 54,3
=51 =
» Stark ansteigender Auftragsbestand als Beweis der D {7@ el ‘1’0 = |
Leistungsfahigkeit -1,0
2016 2017 2018

» Rucklaufige Liquiditat und Eigenkapital durch A Bil iti G [Mio. €]
Verschiebungen und gescheiterte ERP-Einfiihrung Heetlg Blianzposttionen Gruppe vIo:

Anlagevermégen

» Fluktuation in der Geschaftsfihrung

» Selbstbild: Platzhirsch mit , Strahlkraft” und hohen
Kompetenzen im Segment Elektrodienstleistungen —
WACHSTUM, WACHSTUM, WACHSTUM!

Vorriite + Ford.
Eigenkapital 6

Verb. Lul + Sonst.
Verb. KiI
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Projekterfahrungen — Beispiel 5

bachert&partner

... Abwicklungsschwierigkeiten und ein fehlendes kaufmannisches Toolset erfordern
eine enge operative Begleitung unter Einsatz eines CROs

Nach Analyse b&p

» Wettbewerbssituation: Wettbewerber mit Professio-
nalisierung — zunehmende Knappheit von
Subunternehmen bei schlechter Abwicklungsqualitat

» Strategie: Ausfiihrung komplexer Gro3projekte ohne
vorhandenes Toolset/Prozesse, fiihrt zu Verlusten

» Operativ: keine Standards bei der Projektabwicklung
(,Eigenleben auf der Baustelle”), fehlendes technisches
Controlling, mangelnde Abwicklung der Projekt- und
Bauleiter, Abgang von Schlisselmittarbeitern, gescheiterte
IT-EinfUhrung

» Finanzierer/Stakeholder: finanziell eingeschrankter
Handlungsspielraum durch Vertrauensverlust der
Finanzierer = u. a. Kiindigung von Avallinien

» Ansatzpunkte: Steigerung des Durchgriffs auf die

Baustelle durch Prisenz. Dadurch Steigerung Abwicklungs-
qualitét und Durchsetzung Claims aus Mehrleistungen

» Grundsteinlegung fiir profitables Wachstum

Ausweitung Verlustsituation 2019 [Mio. €]

EBITDA 2018 -0,4 -
Rohergebnis -2,7 |
Personalaufwand -0,9 |
SbA 0,2
SbE 0,1 3,8 ?
cai0A2019 -4, [
Geschdiftsbereiche 2019 [Mio. €] || Leistung
22.9 ] Ergebnis
13,6
’ 11,6
8,7 ’
< 4 0,0
- -0,2
_3’1 019 01
Grol3- Klein-  Schaltschrankbau Sonstige
installation installation
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bachert&partner

@ Ausgangslage und Markteinflisse

@ Projekterfahrungen
e Fazit und Empfehlungen
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Fazit und Empfehlungen bachert&partﬂer

Wesentlich fiir den Sanierungserfolg ist das externe Kriterium ,,Markt” — Konzept,
Commitment und Management als relevante interne Faktoren

G;? wﬁ Entwicklung relevanter Teilmdrkte G
EQ » ldentifikation relevanter Marktsegmente und » Mittelfristiger Riickgang Gesamtnachfrage
." deren Entwicklung flhrt zur Margenerosion bei Generalisten
E ® » Tragfahigkeit des Geschaftsmodells » Der Markt wird enger
C;,) L Management @
i » Qualifikation/Kompetenz » Pragmatische Non-Formalisten
» Verdanderungsbereitschaft } » vs. ,Sanierungsspielregeln”
ot ® » Verbindlichkeit » vs. veranderte Marktbedingungen
C;.) e f'-"éh I Stadiengerechte Krisenbewiiltigung @
E T "-';{ T » Identifikation des tatsachlichen » Enormer Substanzverzehr in der Krise
.’ KrisenausmaBes } » Langfristiger Finanzierungsbedarf
o ® » Adaquates Konzept/MalRnahmenpaket aufgrund Projektlaufzeiten
G:): . g N Stakeholder Commitment @
§ .. .‘o“- . » Adaquate Ressourcenausstattung in der » Haufig Inhabergefiihrt vgl. Management
. . Umsetzung } » Problematische Besicherung fiir externe
- @ » Insbesondere robuste Finanzierung Finanzierer — ,Halbfertige”

Erfolgsfaktoren in der Sanierung Erfillung Baubranche
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Fazit und Empfehlungen

bachert&partner

Die kaufmannischen Systeme sind erfahrungsgemafl schwach ausgepragt und bilden
die Risiken nicht adaquat ab — Transparenz als Grundvoraussetzung flir alles Weitere

Kons.
Abschlisse

Vorkalkulationen

Kostentragerrechnung

Verlustfreie Bewertung
unterjahrig

Integrierte Planung
auf Projektebene

Dir. Liquiplanung

Vertragswesen

Claim Management

Steuerungs-
instrumente

Organisation

100% = 23 Projekte aus der Bauindustrie/brauchbar |:| bedingt brauchbar Dnbrauchbar Dw'cht vorhanden |:|

13%

17% | 22%

48%

9%

13%|13%

65%

4% 26% | 17%

52%

9%

13%|13%

65%

Js%

13%

74%

4%

22%

22%

30%

26%

22%

35%

39%

9%

48%

39%

13%

30%

52%

13%

35%

52%

0%
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<
S
&
S
7
Q
=
S
L)
S
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Steuerung

» Eine belastbare Statusbestimmung ist idR. nicht moglich
—unvollstandige Abbildung von Unternehmensgruppen
— Kalkulationen mit tendenziell geringer Belastbarkeit
— Kostentragerrechnung idR. unbrauchbar
—unterjahrige Projektbewertung rudimentar ausgepragt

— Klumpenrisko bei Bauprojektierern und Bautragern —
Risiko aus Intransparenz und volatiler Kostenstruktur

» Planungsinstrumente mit methodischen Schwachen
—vorliegende GuV-Planungen ohne Projektbasis und Bilanz

—direkte Liquiditatsplanungen ohne Avalbetrachtung und
fehlender Auflosung falliger Verbindlichkeiten

» Ein geordnetes Nachtragsmanagement ist selten anzutreffen

» Die Unternehmenssteuerung erfolgt idR. opportunistisch
durch den Unternehmer, haufig nach Kontostand

» Die Organisation ist typischerweise unternehmerzentriert
und kaum wachstumsfahig
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Fazit und Empfehlungen/Einschétzung Branche b&p bachert& Pa rtner

Die Bauindustrie steht — wie die gesamte Wirtschaft — aktuell unter Druck — die Auftragsbestiande sinken — die Baukosten

explodieren — die Erreichung der Projektziele ist derzeit erschwert

N Explodierende Zinsen > 4% und unsichere Konjunkturaussichten engen Spielraum zur Weitergabe von
Preissteigerungen ein. Personal- und Materialknappheit fiihren zu Verzégerungen

N Die Komplexitdiit und Risiken des Geschdéftsmodells werden durch die Branchenrenditen nicht adédquat abgebildet.
Gleichzeitig sind die kaufmdnnischen und Fiihrungsstrukturen unterentwickelt, Ausfallrisken bei Kunden steigt

Das sinkende Volumen legt vorhandene Probleme allerdings auch liquiditatsseitig offen — verringerte Anzahlungen,
anziehende Baukosten, langere Projektlaufzeiten — Krisenfokus v. a. Hoch- und Wohnungsbau sowie Projektentwickler

N Fehlentwicklungen werden erst spdt erkannt und noch spéter kommuniziert — sinkende Projektrenditen aufgrund
einbrechender Immobilienpreise in allen Segmenten treffen die gesamte Wertschopfungskette!

N Gegensteuern mit ,normalen” Bankinstrumenten fiirs Projektgeschdift, Blick auf den Hochbau allerdings ,,schdrfen”

Mittel- und langfristig steht die Professionalisierung der Leistungserbringung an (Modularisierung, BIM, Digitalisierung,
Skaleneffekte, ...) — hohe Investitionen zu erwarten

N Fremdfinanzierung aktuell eher schwierig und nur in Einzelféllen denkbar

N Zusatzlicher Trend zu Zusammenschliissen und gréfSeren Einheiten zu erwarten

Eine Branchenkrise zeichnet sich ab — 60 % aller Neubauprojekte sollen verschoben werden — 86 % der
Wohnungsgenossenschaften schatzen die Aussichten fiir den Neubau als schlecht ein

N Konzentration innerhalb der Branche analog 1995, allerdings ohne den massiven Abbau von Kapazitéten

AN Wohnen/Mobilitdt als Grundrecht — Substitution von ,,Konsum durch Grundbediirfnisse”

Das Fundament der Branche brockelt — am Bau gibt es fiir Restrukturierer in Zukunft mehr zu tun!
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Vorstellung b&p

bachert&partner

b&p ist auf die Beratung von mittelstandischen Unternehmen in Sondersituationen spezialisiert
— spezifische Branchenkompetenz und namhafte Referenzen zeichnen uns aus

Kurzprofil b&p

»

»

»

»

»

»

»

Griindung 2002 als Spin-off einer
internationalen Beratungsgesellschaft

Fokussierung auf Unternehmen in Umbruch-
und Krisensituationen — insbesondere auf
Sanierungs- und Restrukturierungsgutachten

Neun Partner mit einschlagiger Beratungs-
und Managementkompetenz — Gber 50
Berater mit kaufmannisch oder technisch
akademischer Ausbildung

Ganzheitliche Beratung fiir mittelstandische
Unternehmen auf hochstem Qualitats- und
Leistungsniveau

Kundenfokus: mittelstandische Unternehmen
mit einer typischen UmsatzgroRRe zwischen
10 und 250 Mio. €

Durch langjahrige beratende und leitende
Tatigkeiten verfligen wir Gber Fachwissen zu
technologischen Trends, Benchmarks und
richtungsweisenden Entwicklungen

Professionelles Toolset und Systeme (u. a.
LucaNet, Projektmanagementsysteme,
Operations Excellence etc.)

Standorte

FINANCE
Pestraktrenng
2,PLATZ

Beste

berater

Heilbronn

Unternehmens-
8]

»

»

»

»

»

»

»

»

Griinde fiir b&p

Langjahrige positive und umfangreiche
Projekthistorie in vielen unterschiedlichen
Branchen und Themenstellungen

Uberregionales Netzwerk — hohe Empfehlungs-
basis und Akzeptanz auch auf Bankenseite und
Warenkreditversicherer

Spezialisiert auf Umbruchsituationen —
Verstandnis fiir den Mittelstand und
familiengefiihrte Unternehmen

,Hands-on Mentalitdt”“ mit Fokus auf
umsetzbare und finanzierbare Losungen; , wir
arbeiten mit und fiir den Kunden”

Methodisch und quantitativ verknipfte
MafRnahmenkonzeption, Planung und
Umsetzung

Robuste Konzepte und zuverldssige
Geschaftsplanungen — toolorientiert

Bestens ausgebildete Mitarbeiter — hoher
Qualitatsstandard durch eigenen
Mitarbeiterstamm

Hohe Umsetzungsorientierung — die
erarbeiteten Gutachten und Konzepte setzen
wir mit um
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bachert und partner
vorausschauen. weiterdenken. machen.

OPERATIONS
Restrukturierung

Kontakt bachert&partner: Tobias Spreitzer Geschdftsfiihrer 1.PLATZ

Bachert Unternehmensberatung

tspreitzer@bachert-partner.de = Beste

W Wirtschafts § Unternehmens-
D W Woche berater
Steffen Wagner Geschidiftsfiihrer

swagner@bachert-partner.de

bachert&partner Heilbronn bachert&partner Stuttgart bachert&partner Frankfurt bachert&partner Miinchen
Im Zukunftspark 10 Bolzstralle 7 Untermainkai 66 StollbergstraRe 18
D-74076 Heilbronn D-70173 Stuttgart D-60329 Frankfurt D-80539 Miinchen

Tel: +49(0) 7131973580 Tel: +49(0) 711 203 073 0 Tel: +49 (0) 69 667 787 99 0 Tel: +49(0) 89 262 099 23 0
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